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Foi identificada a necessidade de promover
participação e mobilização da sociedade para o
impulso transformador de que o SNS necessita.
Surgiu o projeto “Estados Gerais – Transformar o
SNS”, a iniciar em 2023 - parceria entre
organizações cívicas, sociais e profissionais,
inclusiva de todos os contributos e vontades que
desejem colaborar pela saúde de todos e pelo
SNS. A primeira Conferência será no Porto, no dia
11 de fevereiro, no Salão Nobre do Complexo
ICBAS / Faculdade de Farmácia da Universidade
do Porto. Estão também previstas conferências
em Évora, Coimbra, Setúbal, Lisboa e outras
cidades.

Editorial
Estados Gerais – Transformar o SNS
Maria de Belém Roseira* e Victor Ramos**

É possível e urgente contribuir para que o Serviço
Nacional de Saúde (SNS) se projete no futuro.
Para bem da saúde e bem-estar de toda a
população, da economia do país, da coesão social
e da própria democracia.

Dispomos hoje de numerosos estudos sobre o
que aconteceu nos últimos 30 anos no sistema de
saúde e no SNS, em Portugal, em paralelo com
outros países. No entanto, esta dimensão
científica e técnica é insuficiente. É necessário
ativar as vertentes cívica, social e política.
Nenhuma delas, isoladamente, pode modificar
para melhor um sistema tão complexo. É
necessário fazer convergir e integrar estas
dimensões.

De junho a agosto de 2022, aos domingos, ao
longo de onze semanas, a FSNS e o Diário de
Notícias produziram em associação uma série de
artigos, entrevistas, podcasts e videocasts sobre
“Teses para transformar o SNS”. Em outubro,
decorreu em Lisboa uma “Conferência de
Consenso” entre organizações cívicas e
multiprofissionais.

O que são os Estados Gerais -
transformar o SNS

O Jornal dos Estados Gerais

Este jornal “on-line” tem como principal objetivo
divulgar, o mais amplamente possível, a
informação e conhecimentos adquiridos em cada
sessão do Estados Gerais e resumir o programa
da sessão seguinte. 

jornal

* Presidente do Conselho Geral; ** Presidente do Conselho de Administração - Fundação para a Saúde - SNS



Investigação, conhecimento e gestão da
mudança – Manuel Sobrinho Simões
Gestão da mudança e as pessoas – afinal sem
elas nada muda – Júlio Machado Vaz
A reforma que a Saúde merece – Luís Portela
Expetativas das Autarquias – Luísa Salgueiro

Rosário Zincke – Plataforma Saúde em Diálogo 
Ana Brito Jorge – Associação de Aposentados,
Pensionistas e Reformados (APRe!)
Mirieme Ferreira – Rede Portuguesa de
Municípios Saudáveis (RPMS)
Graciela Simões – Associação de Médicos pelo
Direito à Saúde (AMPDS)
António Santos – Associação para o
Desenvolvimento Hospitalar (APDH)
Hugo Cunha – Federação Nacional das
Associações de Estudantes de Enfermagem
(FNAEE)
Constantino Sakellarides – Fundação para a
Saúde – SNS (FSNS)

A abertura desta sessão dos Estados Gerais terá
como protagonistas o Diretor Executivo do SNS,
Fernando Araújo, assim como a Presidente do
Conselho Geral e o Presidente da Direção da
“Fundação para a Saúde – SNS”, respetivamente
Maria de Belém Roseira e Vítor Ramos.

Seguir-se-á a primeira mesa da sessão
subordinada ao tema “Transformar o SNS – Gestão
da mudança”, moderada por Xavier Barreto, tema
este que será abordado sob diferentes
perspetivas, da seguinte forma:

Após esta mesa abrir-se-á um “Espaço
Participativo”, com breves intervenções da parte
de um conjunto de participantes provenientes de
múltiplos movimentos associativos que estarão
focadas em constatações críticas ou soluções
preconizadas para a transformação do SNS, sob a
moderação da jornalista Sandra Sousa:
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Vivências de percurso numa ULS – “tanto andado,
tanto por andar” - Margarida Filipe
Factores críticos de sucesso num centro
hospitalar – o caso do Hospital de S. João - Sofia
Leal
A tentativa transformadora “Direito ao Desafio”,
nos CSP - Bernardo Vilas Boas
Planeamento estratégico em saúde –
experiências do Norte – Alcindo Maciel Barbosa

Assim, será constituída uma mesa, moderada por
Henrique Barros, com as seguintes participações:

Ao contrário dos trabalhos da manhã, dedicados às
questões associadas à gestão da mudança, a parte
da tarde será dedicada à apresentação de
experiências concretas, do terreno, sobre a evolução
do SNS, extraindo ensinamentos dos sucessos,
insucessos, potencialidades e limitações na
transformação do SNS que estas experiências
suscitam.
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Fique atento ao próximo número deste jornal,
que apresentará o que de mais importante se
debateu nos Estados Gerais na cidade do Porto. 

Faça parte deste processo transformativo. O
programa da próxima sessão dos Estados Gerais
a realizar no próximo dia 1 de Abril no Auditório
da Universidade de Évora, será detalhado no
próximo número deste Jornal, a divulgar em
Março.
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Próximo número do Jornal

Patrícia Martins – Associação Portuguesa para
Promoção da Saúde Pública (APPSP)
Isabel Gonçalves – Associação Nacional de
Unidades de Saúde Familiar (USF-AN)
Abel Paiva – Escola Superior de Enfermagem
do Porto (ESEP)
Bruno Alves – Cuidadores Portugal
Manuel Campos – Liga de Amigos do Hospital
Geral de Santo António
Vasco Cremon de Lemos – Associação
Nacional de Estudantes de Medicina (ANEM)
Josué Moutinho – Associação Portuguesa de
Estudantes de Farmácia (APEF)
António Leuschner – Fundação para a Saúde –
SNS (FSNS)

Tal como da parte da manhã, seguir-se-á um
Espaço Participativo, com a moderação da
Jornalista Alexandra Campos, com as seguintes
intervenções:

Seguir-se-á um breve resumo sobre o essencial
desta primeira sessão dos Estados Gerais e
também informação pertinente sobre as
próximas sessões destes Estados Gerais.

O enceramento dos trabalhos contará com a
presença e participação do Ministro da Saúde,
Manuel Pizarro.
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